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! aƻƴǘƘƭȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5Ŝǎƪ ŀƴŘ 5ŜǊǊƛŎƪ /ƭǳō ƻŦ 5ŀƭƭŀǎ 

aŀȅ нлмф                                                                                                                                                                                       ±ƻƭǳƳŜ суΣ LǎǎǳŜ р 

           Diamond  B i t s     

02%3)$%.4ȭ3 ,%44%2 
 
$ÅÁÒ $ÁÌÌÁÓ #ÌÕÂ -ÅÍÂÅÒÓȟ 
 
Ȱ)Æ ÙÏÕ ÄÒÉÎËȟ ÄÏÎȭÔ ÄÒÉÖÅȢ $ÏÎȭÔ ÅÖÅÎ ÐÕÔÔȢȱ ɀ $ÅÁÎ 
-ÁÒÔÉÎ 
 
Ȱ4ÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÈÏÔ ÉÎ ÇÏÌÆ ÉÓ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÏÎÅȢȱ ɀ 
"ÅÎ (ÏÇÁÎ 
 
4ÈÅ ςπρω /ÉÌ 0ÁÔÃÈ #ÌÁÓÓÉÃ 'ÏÌÆ 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ 
-ÁÙ ςÎÄ ÁÔ &ÉÒÅ×ÈÅÅÌ 'ÏÌÆ 0ÁÒË ÉÎ 'ÁÒÌÁÎÄȟ 4ÅØÁÓȢ  !Ó ÁÌ×ÁÙÓȟ ×Å ÓÅÅË 
ÙÏÕÒ ÈÅÌÐ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÄÏÏÒ ÐÒÉÚÅÓ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÈÅ ÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÕÒȤ
ÎÁÍÅÎÔȢ   

 
Ȱ) ËÎÏ× ) ÁÍ ÇÅÔÔÉÎÇ ÂÅÔÔÅÒ ÁÔ ÇÏÌÆ ÂÅÃÁÕÓÅ ) ÁÍ ÈÉÔÔÉÎÇ ÆÅ×ÅÒ ÓÐÅÃÔÁÔÏÒÓȢȱ ɀ 'ÅÒÁÌÄ 2Ȣ &ÏÒÄ 
 
Ȱ-ÉÓÔÁËÅÓ ÁÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÁÍÅȢ )ÔȭÓ ÈÏ× ×ÅÌÌ ÙÏÕ ÒÅÃÏÖÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅÍȟ ÔÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ÍÁÒË ÏÆ Á ÇÒÅÁÔ ÐÌÁÙÅÒȢȱ ɀ !ÌÉÃÅ 
#ÏÏÐÅÒ 
 
0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ 'ÏÌÆ #ÈÁÉÒÍÁÎȟ -ÁÒÉÅ 3ÏÍÍÅÒÆÅÌÔ ÏÒ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ 3ÈÁÒÏÎ &ÉÇÕÅÒÏÁ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  (ÏÐÅ ÔÏ ÓÅÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÏÕÔ ÔÈÅÒÅȟ ÁÓ ÉÔ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÁÎÄ Á ÌÏÔ ÏÆ ÆÕÎ 
ÔÏÏȦ 
 
Ȱ!Ó ÙÏÕ ×ÁÌË ÄÏ×Î ÔÈÅ ÆÁÉÒ×ÁÙ ÏÆ ÌÉÆÅȟ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÓÍÅÌÌ ÔÈÅ ÒÏÓÅÓȟ ÆÏÒ ÙÏÕ ÏÎÌÙ ÇÅÔ ÔÏ ÐÌÁÙ ÏÎÅ ÒÏÕÎÄȢȱ ɀ "ÅÎ (ÏȤ
ÇÁÎ 
 
Ȱ!ÃÔÕÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÔÉÍÅ ) ÅÖÅÒ ÔÏÏË ÏÕÔ Á ÏÎÅ-ÉÒÏÎ ×ÁÓ ÔÏ ËÉÌÌ Á ÔÁÒÁÎÔÕÌÁȢ !ÎÄ ) ÔÏÏË Á χ 
ÔÏ ÄÏ ÔÈÁÔȢȱ ɀ *ÉÍ -ÕÒÒÁÙ 
 
Ȱ)Æ ÙÏÕ ×ÁÔÃÈ Á ÇÁÍÅȟ ÉÔȭÓ ÆÕÎȢ )Æ ÙÏÕ ÐÌÁÙ ÁÔ ÉÔȟ ÉÔȭÓ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎȢ )Æ ÙÏÕ ×ÏÒË ÁÔ ÉÔȟ ÉÔȭÓ ÇÏÌÆȢȱ ɀ 
"ÏÂ (ÏÐÅ 
 
Ȱ!ÌÔÈÏÕÇÈ ÇÏÌÆ ×ÁÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÔÏ ×ÅÁÌÔÈÙȟ ÏÖÅÒ×ÅÉÇÈÔ 0ÒÏÔÅÓÔÁÎÔÓȟ ÔÏÄÁÙ ÉÔȭÓ 
ÏÐÅÎ ÔÏ ÁÎÙÂÏÄÙ ×ÈÏ Ï×ÎÓ ÈÉÄÅÏÕÓ ÃÌÏÔÈÉÎÇȢȱ ɀ $ÁÖÅ "ÁÒÒÙ 
 
Ȱ)Ô ÔÏÏË ÍÅ ÓÅÖÅÎÔÅÅÎ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÒÅÅ ÔÈÏÕÓÁÎÄ ÈÉÔÓ ÉÎ ÂÁÓÅÂÁÌÌȢ )Ô ÔÏÏË ÏÎÅ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅȢȱ ɀ 
(ÁÎË !ÁÒÏÎ 
 
Ȱ'ÏÌÆ ÉÓ Á ÐÕÚÚÌÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÎ ÁÎÓ×ÅÒȢ )ȭÖÅ ÐÌÁÙÅÄ ÔÈÅ ÇÁÍÅ ÆÏÒ υπ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ) ÓÔÉÌÌ ÈÁÖÅÎȭÔ ÔÈÅ ÓÌÉÇÈÔÅÓÔ ÉÄÅÁ ÏÆ ÈÏ× ÔÏ ÐÌÁÙȢȱ ɀ 'ÁÒÙ 0ÌÁÙÅÒ 
 
"ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÄÁÔÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ςπρω 'ÏÌÆ 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ÏÕÒ -ÁÙ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ -ÅÅÔÉÎÇ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÏÓÔÐÏÎÅÄ ÔÏ -ÁÙ ωȟ ςπρωȢ  3ÁÍÅ 
ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÓ ÁÌ×ÁÙÓȟ ÂÕÔ ÏÎ -ÁÙ ωÔÈȢ  3ÅÅ ÙÏÕ ÔÈÅÒÅȦ 

 

Barbara 

Ȱ'ÒÅÁÔÅÒ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÒÕ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȱ 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ )ÓÓÕÅ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ 
,ÅÔÔÅÒ 

ρ 

-ÅÅÔÉÎÇ )ÎÆÏ ς 
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-ÅÅÔÉÎÇ 0ÉÃÓ 

υ 
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$Ǫ$ .Å×Ó ω 
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A Monthly Publication of the Desk and Derrick Club of Dallas 

 
aŀȅ нΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦhL[ t!¢/I /[!{{L/ 
 
aŀȅ фΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦa9a.9w{ILt a99¢LbD 
 
aŀȅ фΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦнлнл /9b¢w![ w9DLhb 
                                            /haaL¢¢99 a99¢LbD 
 
aŀȅ мнΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦah¢I9wΩ{ 5!¸ 
 
aŀȅ мсΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦ.h!w5 a99¢LbD 
 
aŀȅ нтΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦa9ahwL![ 5!¸ 
 
WǳƴŜ сΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦa9a.9w{ILt a99¢LbD 
 
WǳƴŜ нлΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ.h!w5 a99¢LbD 

Birthdays  
 
 
 

 L. Denise Adams May 8 
 
 Megan Walkos May 26 
 

aŀȅ aŜŜǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
a99¢LbD [h/!¢LhbΥ   

[ŀƪŜǎƛŘŜ {ǉǳŀǊŜ hŶŎŜ ¢ƻǿŜǊ ό9·/h ƻŶŎŜǎύ  τ  мнотт aŜǊƛǘ 5ǊƛǾŜΣ 5ŀƭƭŀǎΣ ¢· трнрмΦ  
 

²ƘŜƴΥ  aŀȅ фΣ нлмф τ [ǳƴŎƘ aŜŜǝƴƎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ƴƻƻƴΦ   
 
²ƘŜǊŜΥ [ŀƪŜǎƛŘŜ {ǉǳŀǊŜ hŶŎŜ ¢ƻǿŜǊ ό9·/h ƻŶŎŜǎύ ς мнотт aŜǊƛǘ 5ǊƛǾŜΣ  
                           5ŀƭƭŀǎΣ ¢· трнрмΦ  
 
/ƻǎǘΥ  ϷннΦлл ŎŀǎƘκŎƘŜŎƪ ƻǊ ϷноΦлл ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ 

/ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎΥ  LŦ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŎŀƴŎŜƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƻǊǘŀƭ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ōŜƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳŜŀƭΦ  

  aŜŀƭΥ  aŜŀǘƭƻŀŦΣ ƳŀǎƘŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ŎƻǊƴΣ ǎŀƭŀŘΣ ŀƴŘ ŎƘŜǎǎ ǇƛŜ ŦǊƻƳ bƻǊƳŀΩǎΦΦ 
 
  {ǇŜŀƪŜǊΥ  YŜƭƭȅ .ƭŀŎƪǿƻƻŘ ǿƛǘƘ .ǊƻǿƴƛƴƎ hƛƭ /ƻƳǇŀƴȅΣ LƴŎΦ 
 
tŀǊƪƛƴƎΥ  tŀǊƪ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎΤ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ǎƛŘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƎŀǊŀƎŜ ς aŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊΦ 
5ƛǊŜŎǝƻƴǎΥ   {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LI сор ŀƴŘ ¦{ тр ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ м ōƭƻŎƪ ƻũ ƻŦ /ƻƛǘ wŘΦ ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ ²ŀȅΤ CǊƻƳ LI 

сорΣ ŜȄƛǘ /ƻƛǘ wŘΦ ŀƴŘ Ǝƻ н ōƭƻŎƪǎ ǎƻǳǘƘΣ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ ²ŀȅΣ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ п-ǿŀȅ ǎǘƻǇ ƻƴ 
aŜǊƛǘ 5ǊƛǾŜΣ ƻƴ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊΤ CǊƻƳ ¦{ трΣ ǘŀƪŜ aƛŘǇŀǊƪ ŜȄƛǘ ƛŦ ƎƻƛƴƎ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊƻŀŘ ǘƻ 
/ƻƛǘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀōƻǾŜΣ ǘŀƪŜ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ ²ŀȅ ŜȄƛǘ ƛŦ ƎƻƛƴƎ ƴƻǊǘƘΣ Ǝƻ ƭŜƊ ƻƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ ²ŀȅ ǘƻ 
aŜǊƛǘ 5ǊƛǾŜΣ ƻƴ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊΦ 
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CǊƻƳ 5Ǌƛƭƭōƛǘ ǘƻ .ǳǊƴŜǊ ¢ƛǇ 
¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ 

 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳ ŎŀƭƭŜŘΣ άCǊƻƳ 5Ǌƛƭƭōƛǘ ǘƻ .ǳǊƴŜǊ ¢ƛǇ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ DŀǎΦέ  
bƻǿ ŜǾŜƴ LΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мр ȅŜŀǊǎΣ ǿƛƭƭ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ L ƪƴƻǿ ǎƻƳŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭΦ  ¢ƘŜ ŬƭƳ ƎŀǾŜ ƳŜ ƴŜǿ ōƛǘǎ 
ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƎŜǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ƘƻƳŜǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¦{Φ   Dŀǎ ǿŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŬƭƳ ŦƻŎǳǎŜŘΦ 
 
WƻƘƴ /ǳǊǝǎΣ ŀ DŜƻƭƻƎȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aƛƴŜǎΣ ǎŀȅǎ άŀōƻǳǘ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǎǳƳŜ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ōǳǊƴƛƴƎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΦέ  IŜ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ Ǝŀǎ ǇǊŜŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƻƛƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ мунм ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ 
CǊŜŘƻƴƛŀΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ  bŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƛǎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴŜΣ ŜǘƘŀƴŜΣ ŀƴŘ /hнΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ Ǝŀǎ 
ŦƻǊƳΦ  {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ƛǘ ƳƛȄŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƎŀǎƻƭƛƴŜΦ  DŀǎƻƭƛƴŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƭƛǉǳƛŘ ŀƴŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƻŎǘŀƴŜΣ ŘŜŎŀƴŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜǊ 
ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ  ²ŀȅ ōŀŎƪ ǿƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ tŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƻŎŜŀƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊ {ŜŀǿŀȅΦ  ¢ƘŜ {Ŝŀǿŀȅ ŜȄπ
ǘŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊǝŎ ǘƻ ǘƘŜ DǳƭŦ ƻŦ aŜȄƛŎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǎŜŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ǊƻŎƪ ŀǘ ƎǊŜŀǘ ŘŜǇǘƘǎΣ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ƎŀǎΦ 
 
5ǊƛƭƭƛƴƎ 
 
{ƛƴŎŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƛǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ƭƻŎŀǝƴƎ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭΦ  Lǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎŜƻƭƻƎȅΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƭƻƎǎΦ  ²Ŝƭƭ ƭƻƎǎ ǊŜŎƻǊŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŜƭƭǎ ŘǊƛƭƭŜŘ ƴŜŀǊōȅΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘ ǇƛŎƪǎ ŀ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƎƛƴǎΦ  9ǾŜǊȅ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿŜƭƭ ǎǇŀŎƛƴƎΣ ǿŜƭƭ ǎƛǘŜ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 
 
5ǊƛƭƭƛƴƎ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜΦ  ¦ǎǳŀƭƭȅ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мн ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ŘǊƛƭƭ ǎƛǘŜ ǳǝƭƛȊƛƴƎ сл-тл ǇŜƻǇƭŜΦ  tǊƛƳŀǊȅ ŎƻƳǇƻπ
ƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǊƛƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘǊŀǿ ǿƻǊƪǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳǳŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ǎǘǊƛƴƎΦ  .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘƻƭŜ ƛǎ ŘǊƛƭƭŜŘΣ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƘƻƭŜ ƛǎ 
ŘǊƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇƛǇŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ƭŀȅŜǊΩǎ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊΦ  bŜȄǘΣ ŀ ōƭƻǿƻǳǘ ǇǊŜǾŜƴǘŜǊΣ ŀ ƘǳƎŜ ǾŀƭǾŜ ǘƘŀǘ 
ǎƘǳǘǎ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƛŦ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƪƛŎƪ ƻŎŎǳǊǎΣ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘΦ  ¢ƘŜ ŘǊƛƭƭōƛǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǎŎǊŜǿŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ǎǘǊƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ 
ƅƻƻǊ ƘŀƴŘǎΦ  !ǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ǎǘǊƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ YŜƭƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŜȄŀƎƻƴ-ǎƘŀǇŜŘ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ōƛǘΦ  !ǎ ǘƘŜ ōƛǘ ǘǳǊƴǎΣ ƛǘ Ŏǳǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ȊƻƴŜΦ  9ǾŜǊȅ ол ŦŜŜǘΣ ǘƘŜȅ ǎǘƻǇ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƛǇŜΣ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ƧƻƛƴǘΦ  ¢ȅǇƛŎŀƭπ
ƭȅΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ мл Řŀȅǎ ǘƻ ŘǊƛƭƭ уллл ŦŜŜǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ȊƻƴŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴȅ ƎŀǎΦ 
 
¢ƘŜ ƳǳŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇǳƳǇƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛŎƪŜƴŜǊǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƛǘΦ  Lǘ ŎƻƳŜǎ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ŎŀǊπ
ǊƛŜǎ ŎǳǩƴƎǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŬƭǘŜǊŜŘ ƻǳǘΦ  ¢ƘŜ ƳǳŘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇƭŀǎǝŎ ƭƛƴŜŘ ǇƛǘǎΣ ǘƘŜƴ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ōŀŎƪ Řƻǿƴ 
ǘƘŜ ƘƻƭŜΦ  hƴŎŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜ ƳǳŘ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǊ ōǳǊƛŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎƻƛƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘƻŎƪ ǇƛƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ǊƛƭƭƛƴƎ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ  ¢ƘŜ 5ǊƛƭƭƛƴƎ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ŎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƛƎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ōƻǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎΦ  ¢ƘŜ wƛƎ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ¢ƻƻƭ tǳǎƘŜǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƛƎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ wƻǳƎƘƴŜŎƪǎΣ ƻǊ ŎǊŜǿǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎΦ  ¢ƘŜ ¢ƻƻƭ tǳǎƘŜǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜǿǎΣ ŀƭǎƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǊƛƎΦ  wƻǳƎƘƴŜŎƪǎ ŀǊŜ р Ƴŀƴ ŎǊŜǿǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ мн ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ т Řŀȅǎ ƻƴ ŀƴŘ т ƻũΦ  ¦ǎǳŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ п ŎǊŜǿǎ ƻƴ 
ŀ ǊƛƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊΦ 
 
²ƘŜƴ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƻ ƛǘΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘŀǘŜΦ 
 
/ƻƳǇƭŜǝƻƴ 
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ  /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƛǇŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭōƻǊŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊŀǝƴƎ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ƛǘ ǎƻ Ǝŀǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŦǊŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻǊ ŦǊŀŎƪƛƴƎΦ  CǊŀŎƪƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ǿƻǊƪΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŘǊƛƭƭπ
ƛƴƎΦ 
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CǊŀŎƪƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳŀƪŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŎǊŀŎƪ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎǊŀŎƪǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪΣ ŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜǘƘŀƴŜ ǘƻ 
ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭōƻǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  ¢ƘŜ ǎŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǳƳǇŜŘ ƛƴ ƛǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƎŀǎΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪŜƴŜǊǎΦ  
hƴŎŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŦǊŀŎƪ ǘŜŀƳ ƳƻǾŜǎ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 
 
tǊƻŘǳŎǝƻƴ 
hƴŎŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭōƻǊŜ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎΣ Ǝŀǎ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊ ǾŜǎǎŜƭΦ  ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜ 
ǾŜǎǎŜƭ ƛƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ƴƻǊǘƘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ƛǎ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎΦ  ¢ƘŜ Ǝŀǎ ǘƘŜƴ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛǎ ƳŜǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ Ǝŀǎ ƳŜǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘŜǊ ǾŜǎǎŜƭΦ  ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǘŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪ ŀƴŘ ƛǎ ǘǊǳŎƪŜŘ ƻũ ǘƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǿŜƭƭΦ  ¢ƘŜ ǿŜƭƭǎ ŀǊŜ 
ŎƘŜŎƪŜŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ōȅ ŀ ǇǳƳǇŜǊΣ ǿƘƻ ǊŜŎƻǊŘǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ Ǝŀǎ ǘƘŜ ǿŜƭƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǿŜƭƭΦ  ¢ƘŜ ǇǳƳǇŜǊ ŀƭǎƻ 
ŎƘŜŎƪǎ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎΦ  Lƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ŦǊŜǎƘ ǘƻ ǳǎŜΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊǳŎƪŜŘ ƻũ ŦƻǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ  Lǘ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀƴ ƻƛƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜƴ 
ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀǊƻǳƴŘ сллл ŦŜŜǘΦ 
 
.ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛǘ ŎƻƳŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ ƴǳƳōŜǊǎΦ  9ǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜƭƭ ŀǘ ǿƘŀǘ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ƳƻǾŜǎ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ǳǎŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ¦{ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  [ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎ Ŏŀƴ ƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǊŜ ƭŜŀǎŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ  !ƴ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ƘƻƭŘŜǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻƛƭ ŀƴŘ 
Ǝŀǎ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ Ǌƻȅŀƭǘȅ ǇŀƛŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƛǎ ǎƻƭŘΦ  LƴŎƻƳŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ Ǝŀǎ ǎŀƭŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ōǳǧŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 
 
tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ǝŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻƭŘ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ  CǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŜƭƭǎΣ ƛǘ ǘǊŀǾŜƭǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǇƛǇŜǎ ǘƻ 
ƭŀǊƎŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇǳǊƛŬŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘΦ  Dŀǎ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎŜŘκŎƭŜŀƴŜŘΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ŀ ǇƛǇŜƭƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŜƴŘǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀƴ bD[ ǇƭŀƴǘΦ  IŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƻ -ор ŘŜƎǊŜŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘŜƴǎŜΣ Ŧŀƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǎΣ ŀƴŘ ōŜ 
Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŎƪŜŘ ƻũ ǘƻ ŀ ǊŜŬƴŜǊȅΦ  9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ bD[Ωǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǘƘŀƴŜΣ ǇǊƻǇŀƴŜΣ ŀƴŘ ōǳǘŀƴŜΦ 
 
Dŀǎ tƛǇŜƭƛƴŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
hƴŎŜ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƛǎ ǇǳǊƛŬŜŘΣ ƛǘ ōŜƎƛƴǎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ǿŀǎǘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜƭǇ ǇǳǎƘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¦{Φ  ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƎǊƛŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƻǾŜǊ нллΣллл ƳƛƭŜǎ ƻŦ 
ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ  bŜǿ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛƴƎƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎǘǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜ 
ŀƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƨƻƛƴǘ ŀǘ ƛǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ  ¢ƘŜƴ ŀ ŎƭŀƳ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ άǎǳŎƪέ ǳǇ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀ ŘƛǘŎƘ ƳŀŎƘƛƴŜ ŘƛƎǎ ŀ ǘǊŜƴŎƘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳǊƛŜŘΦ  ! ǎǿŀƳǇŜǊ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǎǘŀƪŜ 
ǘƘŜ ŘƛǘŎƘ ǎƻ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘ ƭƛƴŜ ǎǘŀȅǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  Lǘ ƛǎ ŘƻƴŜ п 
ǝƳŜǎ ōȅ п ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ǿŜƭŘŜǊǎΦ  tƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ Ŝŀǎȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƛǎ ƅŜȄƛōƭŜΦ  ! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ о ŎǊŀƴŜǎ ŎǊŀŘƭŜ ǘƘŜ 
ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘΦ  ¢ƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ōǳǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ǊŜǎŜŜŘŜŘΦ  !ƭƭ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘπ
ŜŘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘΦ 
 
5ŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ 
¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǘƘŜƴ ŦŜŜŘ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊ Ǝŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ƴŀƛƴ Ǝŀǎ ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ  ! ƭƛƴŜ ƻŦ ǇƛǇŜ ƛǎ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ Ƙŀǎ ƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΗ 
 
 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ±ƛŎǘƻǊƛŀ !ǎƘƭŜȅ 
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! aƻƴǘƘƭȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5Ŝǎƪ ŀƴŘ 5ŜǊǊƛŎƪ /ƭǳō ƻŦ 5ŀƭƭŀǎ 

 


