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! aƻƴǘƘƭȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5Ŝǎƪ ŀƴŘ 5ŜǊǊƛŎƪ /ƭǳō ƻŦ 5ŀƭƭŀǎ 

!ǇǊƛƭ нлму                                                                                                                                                                                    ±ƻƭǳƳŜ стΣ LǎǎǳŜ п 

           Diamond  B i t s     

02%3)$%.4ȭ3 ,%44%2 
 

Ȱ&ÁÉÔÈ ÉÓ ÁÂÏÕÔ ÄÏÉÎÇȢ  9ÏÕ ÁÒÅ ÈÏ× ÙÏÕ ÁÃÔȟ ÎÏÔ ÊÕÓÔ 

 ÈÏ× ÙÏÕ ÂÅÌÉÅÖÅȢȱ  

 - -ÉÔÃÈ !ÌÂÏÍ 

 

!ÐÒÉÌ ÉÓ ÓÌÁÔÅÄ ÔÏ ÂÅ Á ÂÕÓÙ ÍÏÎÔÈȦ  7Å ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÌÁÓÔ 2ÅÇÉÏÎ 
)6 ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ 'ÒÁÈÁÍ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ !ÐÒÉÌ ρψ-ςρ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÏÕÒ 
ÃÌÕÂ ÇÏÌÆ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙ !ÐÒÉÌ ςφȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
2ÅÇÉÏÎ 6) ÍÅÅÔÉÎÇ !ÐÒÉÌ ςυ-ςψ ÉÎ 7ÉÃÈÉÔÁȟ +ÁÎÓÁÓȢ  ,ÅÔȭÓ ÎÏÔ 
ÆÏÒÇÅÔ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙ !ÐÒÉÌ υȢ 
 
,ÅÔȭÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÏÎÅ ÔÈÉÎÇ ÁÔ Á ÔÉÍÅ ÔÏÕÇÈȢ  7Å ÈÁÖÅ Á ÇÒÅÁÔ 
ÓÐÅÁËÅÒ ÌÉÎÅÄ ÕÐ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÐÒÉÌ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÍÅÅÔÉÎÇȢ  "Å ÓÕÒÅ 
ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȢ  9ÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÇÏÔÔÅÎ Á ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÓÕÒȤ

ÖÅÙȢ  0ÌÅÁÓÅ ÂÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ПÉÌÌ ÉÔ ÏÕÔ ÁÎÄ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÃÈÁÉÒÍÁÎ -ÁÒÙ 6ÁÕÇÈÁÎȢ  9ÏÕ ×ÉÌÌ 
ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÔÉÃËÅÔ ÉÎ ÔÈÅ ÂÕÃËÅÔ ÔÏ×ÁÒÄÓ Á ÆÒÅÅ ÔÉÃËÅÔ ÔÏ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÙÂÅ ÏÔÈÅÒ ÇÏÏÄÉÅÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÔÕÒÎÉÎÇ ÉÎ ÙÏÕÒ ÓÕÒÖÅÙȢ 
 
&ÒÉÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ ρσ ÉÓ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÇÏÌÆ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ )(/0 ÏÆÆ (×ÙȢ ρωπ ÎÅÁÒ &ÉÒÅ×ÈÅÅÌȢ  
0ÌÅÁÓÅ ÁÔÔÅÎÄ ÉÆ ÙÏÕ ÃÁÎȢ  4ÈÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒÍÓȟ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÐÏÎÓÏÒ ÌÅÔÔÅÒÓ ÁÒÅ ÐÏÓÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 
ÃÌÕÂ ×ÅÂÓÉÔÅȢ  7Å ÎÅÅÄ ÙÏÕÒ ÈÅÌÐ ÉÎ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÇÉÆÔ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅÓ ÁÎÄ ÉÔÅÍÓ ÆÏÒ ÄÏÏÒ ÐÒÉÚÅÓ ÁÎÄ ÆÏÒ 
ÐÌÁÙÅÒÓȢ 7Å ÁÌÓÏ ÎÅÅÄ ÔÏ ËÎÏ× ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÏÎ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ÔÏ ×ÏÒË ÁÓ Á 
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒȢ  ,ÅÔȭÓ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ÇÏÌÆ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔȦ 
 
4ÈÅ ÌÁÓÔ 2ÅÇÉÏÎ )6 ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ !ÐÒÉÌ ρψ -ςρȟ ςπρψ ÉÎ 'ÒÁÈÁÍȟ 48Ȣ  ) ËÎÏ× Á ÆÅ× ÏÆ ÙÏÕ 
ÈÁÖÅ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÇÏȢ  4ÈÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÐÁÃËÅÔ ÉÓ ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÌÁÔÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁȤ
ÔÉÏÎȢ  'ÒÁÈÁÍ ÉÓ ÏÎÌÙ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÈÏÕÒÓ Á×ÁÙȢ 
 
7Å ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÎÅ× #ÅÎÔÒÁÌ 2ÅÇÉÏÎ -ÅÅÔÉÎÇ ÒÏÔÁÔÉÏÎ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÖÏÔÅÄ ÏÎ ÂÙ ÍÁÉÌ ÂÁÌÌÏÔ ÓÏÏÎȢ  4ÈÅ $ÁÌÌÁÓ ÃÌÕÂ ÉÓ ÓÌÁÔÅÄ ÔÏ ÈÏÓÔ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎ -ÅÅÔÉÎÇ ÉÎ ςπςπ ÉÆ ÉÔ 
ÐÁÓÓÅÓȢ   7Å ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ ÇÅÔ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÓÔÁÒÔÅÄ ÓÏÏÎȢ  9ÏÕÒ ÃÌÕÂ 
ÎÅÅÄÓ ÙÏÕÒ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ ÔÁÌÅÎÔÓȢ 
 
2ÅÍÅÍÂÅÒ ÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ɀ ÙÏÕ ÇÅÔ ÏÕÔ ÏÆ ÙÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÐÕÔ ÉÎÔÏ ÉÔȢ  4ÈÁÔȭÓ ×ÈÁÔ ÔÈÅ 
ÑÕÏÔÅ ÁÔ ÔÈÅ ÔÏÐ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÍÅȢ 
 
 
 

Sharon  
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A Monthly Publication of the Desk and Derrick Club of Dallas 

!ǇǊƛƭ нлму aŜŜǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
MEETING LOCATION:   

Lakeside Square Office Tower (EXCO offices)  ð  12377 Merit Drive, Dallas, TX 75251.  
 

²ƘŜƴΥ  !ǇǊƛƭ рΣ нлму τ [ǳƴŎƘ aŜŜǝƴƎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ƴƻƻƴΦ   
                        

²ƘŜǊŜΥ [ŀƪŜǎƛŘŜ {ǉǳŀǊŜ hŶŎŜ ¢ƻǿŜǊ ό9·/h ƻŶŎŜǎύ ς мнотт aŜǊƛǘ 5ǊƛǾŜΣ  
                           5ŀƭƭŀǎΣ ¢· трнрмΦ  
 
/ƻǎǘΥ  ϷннΦлл ŎŀǎƘκŎƘŜŎƪ ƻǊ ϷноΦлл ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ 

Cancellations:  If you make a reservation and are unable to attend, you must cancel 
through the same reservation portal by the deadline to avoid being charged for the meal.  

  aŜŀƭΥ  tƻǘ ǊƻŀǎǘΣ ǎŀƭŀŘΣ ƎǊŜŜƴ ōŜŀƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻōōƭŜǊ ŦǊƻƳ bƻǊƳŀΩǎΦ 
 

tŀǊƪƛƴƎΥ  tŀǊƪ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎΤ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦŀǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƎŀǊŀƎŜ ς aŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊΦ 

 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎΥ   {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LI сор ŀƴŘ ¦{ тр ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ м ōƭƻŎƪ ƻũ ƻŦ /ƻƛǘ wŘΦ ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ ²ŀȅΤ 
CǊƻƳ LI сорΣ ŜȄƛǘ /ƻƛǘ wŘΦ ŀƴŘ Ǝƻ н ōƭƻŎƪǎ ǎƻǳǘƘΣ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ ²ŀȅΣ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ 
п-ǿŀȅ ǎǘƻǇ ƻƴ aŜǊƛǘ 5ǊƛǾŜΣ ƻƴ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊΤ CǊƻƳ ¦{ трΣ ǘŀƪŜ aƛŘǇŀǊƪ ŜȄƛǘ ƛŦ ƎƻƛƴƎ 
ǎƻǳǘƘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊƻŀŘ ǘƻ /ƻƛǘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀōƻǾŜΣ ǘŀƪŜ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ ²ŀȅ ŜȄƛǘ ƛŦ ƎƻƛƴƎ 
ƴƻǊǘƘΣ Ǝƻ ƭŜƊ ƻƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ ²ŀȅ ǘƻ aŜǊƛǘ 5ǊƛǾŜΣ ƻƴ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊΦ 
 

!ǇǊƛƭ мΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ9!{¢9w 
 
!ǇǊƛƭ рΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧa9a.9w{ILt a99¢LbD 
 
!ǇǊƛƭ моΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦDh[C a99¢LbD 
 
!ǇǊƛƭ му-нмΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦw9DLhb L± a99¢LbD 
 
!ǇǊƛƭ нсΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦhL[ t!¢/I /[!{{L/ 
 
aŀȅ оΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦa9a.9w{ILt a99¢LbD 
 
aŀȅ моΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦah¢I9wΩ{ 5!¸ 
 
aŀȅ нпΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ.h!w5 a99¢LbD 
 
aŀȅ нуΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦa9ahwL![ 5!¸ 
 
WǳƴŜ тΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦa9a.9w{ILt a99¢LbD 

Birthdays  
 
 

Cheryl Morris April 18 
 

Barbara Chapman April 23 
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! aƻƴǘƘƭȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5Ŝǎƪ ŀƴŘ 5ŜǊǊƛŎƪ /ƭǳō ƻŦ 5ŀƭƭŀǎ 

!ǇǊƛƭ {ǇŜŀƪŜǊ 

{ŀƭƻƳƻƴ ¢Ǌƛǎǘŀƴ 
 

{ŀƭƻƳƻƴ ¢Ǌƛǎǘŀƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻǾŜƴ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƛǘƘ пл ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ ¢ŜȄŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ !ŎŎƻǳƴǝƴƎΣ 
ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ о ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ¢ŜȄŀǎΣ нр ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ {ǳƴ όǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ hǊȅȄΣ ǘƘŜƴ YŜǊǊ 
aŎDŜŜύΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ мм ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ 5ŜƴōǳǊȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  Lƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΣ ƘŜ Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦǳƴŎπ
ǝƻƴǎΦ  IŜ ƛǎ ŀ /t! ŀƴŘ ŀƴ !t! ό!ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ tŜǘǊƻƭŜǳƳ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘύΦ 
 
{ŀƭƻƳƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /ht!{Σ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ tŜǘǊƻƭŜǳƳ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ {ƻŎƛŜǝŜǎΣ LƴŎΦΣ 
ǎƛƴŎŜ мфуп ŀƴŘ ƛǎ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ /ht!{Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ /ht!{ ƻŦ 

5ŀƭƭŀǎΦ  IŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ b!t!/Σ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ tŜǘǊƻƭŜǳƳ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜΦ  IŜ ƛǎ ŀ ƎƻƭŦŜǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ 5ϧ5 ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΗ 
 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 

aŀȅ {ǇŜŀƪŜǊ 

5ŀƴƴȅ !Ǿŀƴǘ 

!ǊŎƘ !ŜǊƛŀƭ [[/ 
 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ IŜŀŘƭƛƴŜ 
!ǊŎƘ !ŜǊƛŀƭ [[/ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƻƴ ¦!{Ωǎ ό¦ƴƳŀƴƴŜŘ !ŜǊƛŀƭ {ȅǎǘŜƳǎύΣ ōŜǧŜǊ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŘǊƻƴŜǎΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΦ  
 
/ƻƳǇŀƴȅ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

!ǊŎƘ !ŜǊƛŀƭ [[/ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ¦!{ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ C!! ŦƻǊ ŀŜǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŜƴŘ-ǘƻ-ŜƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ¦!{ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘǳǊƴƪŜȅ ¦!{ ŘŀǘŀΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƴŀǝƻƴ-ǿƛŘŜ ǊŀǇƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ о5 ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎŜŎǘƻǊǎΣ !ǊŎƘ !ŜǊƛŀƭ Ǉǳǘǎ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ǳǎŜ Řŀǘŀ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΦ !ǊŎƘ !ŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ¦!{ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǘŜŀƳ 
ƅƛŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŀƭȅȊŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŎǳǎǘƻƳ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  
 
{ǇŜŀƪŜǊ .ƛƻ - 5ŀƴƴȅ !Ǿŀƴǘ 
5ŀƴƴȅ !Ǿŀƴǘ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ !ǊŎƘ !ŜǊƛŀƭ ƛƴ нлмр ŀǎ ŀ {ŀƭŜǎ aŀƴŀƎŜǊΦ IŜ ƴƻǿ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ŀƭŜǎ ǿƛǘƘ 
!ǊŎƘ !ŜǊƛŀƭ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлмтΦ tǊƛƻǊ ǘƻ !ǊŎƘ !ŜǊƛŀƭΣ 5ŀƴƴȅ !Ǿŀƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ .ŀȅƭƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ .! 
ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ 5ŀƴƴȅ ŬƴŘǎ ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘΦ 5ŀƴƴȅ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ŏǳǎπ
ǘƻƳ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŭǘǎ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ƴŜŜŘǎΦ  
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aŀǊȅ ¢Φ ±ŀǳƎƘŀƴ 

 
 

ά5Ŝǎƪ ŀƴŘ 5ŜǊǊƛŎƪέ 
 
 

aŀǊȅ ¢Φ ±ŀǳƎƘŀƴ ǿŀǎ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǊŎƘ 5Ŝǎƪ ŀƴŘ 5ŜǊǊƛŎƪ 

ƳŜŜǝƴƎΦ  aŀǊŎƘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ά5Ŝǎƪ ŀƴŘ 5ŜǊǊƛŎƪ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƳƻƴǘƘΦέ  

{ƛƴŎŜ aŀǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳō ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊΣ 

ōƻŀǊŘκƻŶŎŜǊΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘǿƛŎŜ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴ L± 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ŀƭƭŀǎ ŦŜƭǘ aŀǊȅ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

 

{ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻōƛƭ hƛƭ /ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛƴ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΣ aƛǎǎƻǳǊƛ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 

ƳŜǘ WƻȅŎŜ 5ǳƴƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ 5Ŝǎƪ ŀƴŘ 5ŜǊǊƛŎƪ /ƭǳōΦ  {ƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ aŀǊȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ 

ŀƴŘ aŀǊȅ ƴŜǾŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪΦ 

 

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ WƻȅŎŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 5ŀƭƭŀǎ ǿƛǘƘ aƻōƛƭ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ WƻȅŎŜΩǎ ōƻǎǎΣ ¢ƛũ /ƻǘƘǊŀƴΤ aŀǊȅ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ 5ŀƭƭŀǎ ǿƛǘƘ aƻπ

ōƛƭΩǎ tŀȅǊƻƭƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  !ƎŀƛƴΣ WƻȅŎŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƘŀǾƛƴƎ aŀǊȅ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 5ŀƭƭŀǎ 5Ŝǎƪ ŀƴŘ 5ŜǊǊƛŎƪ /ƭǳōΦ 

 

aŀǊȅ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ {ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ƎŀǊŀƎŜ ǎŀƭŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ  {ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǿƘƻƭŜ-ƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ 

ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ 5ŀƭƭŀǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  !ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ 5ŀƭƭŀǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜƛǊ !ƴƴǳŀƭ άhƛƭ tŀǘŎƘ DƻƭŦ 

¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦέ   

 

{ƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀǎ ŀ 5ŀƭƭŀǎ aŜƳōŜǊ ǿŀǎ άŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀ ǿŜƭƭ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘέ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎ ς ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǎƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ŎƘŜŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƛƭ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  {ƘŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƘŜǊ hL[ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŀǎ 

ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ǇŀȅǊƻƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ 5Ŝǎƪ ŀƴŘ 5ŜǊǊƛŎƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ hƛƭ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ŬŜƭŘ  ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ϧ5 Ƴƻǧƻ άDǊŜŀǘŜǊ  YƴƻǿƭŜŘƎŜ ς DǊŜŀǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜΦέ 
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! aƻƴǘƘƭȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5Ŝǎƪ ŀƴŘ 5ŜǊǊƛŎƪ /ƭǳō ƻŦ 5ŀƭƭŀǎ 

ά5Ŝǎƪ ŀƴŘ 5ŜǊǊƛŎƪέ /ƻƴǘŘΦ 
 

hƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ōŜǎǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ 5ϧ5 ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ LL /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ǊŀǾŜǊǎŜ /ƛǘȅΣ aƛŎƘƛƎŀƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎŜƳƛπ

ƴŀǊ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ǘƻ ǎŜǾŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊƻǳƴŘ-ǘŀōƭŜ ǎŜǩƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 5ϧ5 Ƙŀǎ ŘƻƴŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƻǊ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  /ƛƴŘȅ ²ŜŀǾŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ !55/ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  {ƘŜ ǳǎŜŘ 5ϧ5 ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎȅǎǘŜƳΦ  IŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎΦ  

{ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ 

ǳǎƛƴƎΦ  /ƛƴŘȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ŦƻǊ /ƛƴŘȅΩǎ ƻŶŎŜΦ 

 

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ aŀǊȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ нлмс wŜƎƛƻƴ L± 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ мл /ƭǳōǎΦ  ¢ƘŜ wŜƎƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ƛƴ DŀƭǾŜǎǘƻƴ ¢ŜȄŀǎΦ  

wŜƎƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ōǳǘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳōǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 

aŀǊȅ ǎǘǊŜǎǎŜŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ  .ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƻǊ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ƻũŜǊŜŘ όƻǊ ōƻǘƘύΣ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƭŀǎǘ ȅƻǳ ŀ ƭƛŦŜ ǝƳŜΦ 

 

!ǎ ŀ 5ŀƭƭŀǎ ƳŜƳōŜǊΣ ǎƘŜ ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ 5ŀƭƭŀǎ ƻŶŎŜ ŜȄŎŜǇǘ wǳƭŜǎΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 5ŀƭƭŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘǿƛŎŜΦ  {ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǎƘŜ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 5Ŝǎƪ ŀƴŘ 5ŜǊǊƛŎƪ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǎπ

ǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  {ƘŜ ǇƛŎƪŜŘ [wt ƻǊ [ƻƴƎ wŀƴƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎΦ  {ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ !55/ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

 

¢Ƙŀǘ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ L± wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ [wtΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǎƘŜ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ǾŜǊȅ ŘƛǎƛƭƭǳǎƛƻƴŜŘ 

ŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǎƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇ ŦƻǊ 

[ƻƴƎ wŀƴƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ [wt ŎƘŀƛǊƳŀƴ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ [wt ǿŀǎ 

ǘŀǎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ  [wt ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ /ǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ŀƴŘ ¢ŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǎǇƻǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ  /ǊŜŘŜƴǝŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ǘƻ ǎƛƎƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ¢ŀƭƭȅΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜ Ŏƻǳƴǘ ǇŜǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘΦ  

[wt ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ άw9DL{¢w!wΦέ 

 

¢ƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ς нлмтκнлмуΣ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ŀǎƪŜŘ [wt ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ !55/Σ ŀǘ ōƻǘƘ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ /ƭŀǎǎŜǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǎƛȄ ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴƭƛƴŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ [wt ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǘƻƻ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ ƻũŜǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  ²ƛǘƘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŎƭŀǎǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ ƻǾŜǊ ϷолллΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǘŀōƭŜŘΦ 

 

{ƘŜ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ 5ϧ5 ƻũŜǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊΦ  Lǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǘ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǝǇǎΦ 

 

 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ aŀǊȅ ¢Φ ±ŀǳƎƘŀƴ 
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